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Curriculum Vitae 

 

INFORMAZIONI PERSONALI 

Nome e cognome FABRIZIO LA MALFA 

Data di Nascita 20 DICEMBRE 1969 

Qualifica DIRIGENTE AMMINISTRATIVO 

Amministrazione COMUNE DI PALERMO 

Incarico attuale Dirigente Ufficio TARSU/TARES/TARI 

Numero telefonico 
dell’ufficio 

 

Email di lavoro f.lamalfa@comune.palermo.it 

TITOLI DI STUDIO E PROFESSIONALI  
ED ESPERIENZE LAVORATIVE 

Titolo di studio - Laurea in Scienze Statistiche ed Economiche conseguita, con la 
votazione di 110/110 e Lode, presso l’Università degli Studi di Palermo 
(Anno 1993) 

Altri titoli di studio e 
professionali 

- Master di II livello in Amministrazione Regionale e Locale conseguito 
presso la facoltà di Giurisprudenza dell'Università degli Studi di Palermo. 
(Anno 2012) 
 
- Abilitazione all'esercizio della professione di statistico conseguita presso 
l’Università degli Studi di Palermo. (Anno 1995) 

Esperienze 
professionali 
(incarichi ricoperti) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

- Dal 30.09.2023 – Vincitore della selezione pubblica, indetta dal Comune 
di Palermo, per Dirigente Amministrativo a tempo pieno e determinato 
dell’Ufficio Tarsu/Tares/Tari presso l’Area Entrate e Tributi. 
   
- Dal 2020 al 2023 - Incarico di posizione organizzativa/elevata qualifica-
zione denominata “Responsabile banche dati TARSU/TARES/TARI” istituita 
presso l’Area Entrate e Tributi. L’attività, svolta in staff al dirigente capo 
Area, prevedeva: il coordinamento degli adempimenti connessi alla ge-
stione della tassa rifiuti e delle attività poste in essere dalle diverse unità 
organizzative in cui si articolava il Servizio Tarsu/Tares/Tari; la definizione 
delle strategie per un’efficace gestione del tributo; l’elaborazione di pro-
poste finalizzate alla semplificazione e standardizzazione, mediante l’atti-
vazione e/o implementazione di servizi on line, degli adempimenti tributari 
in materia di tassa rifiuti; l’indirizzo dell’attività di bonifica della banca dati 
ed il coordinamento dell’attività di emissione degli avvisi bonari di paga-
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Esperienze 
professionali 
(incarichi ricoperti 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

mento, degli avvisi di accertamento e dei provvedimenti di sgravio/sospen-
sione; il monitoraggio dell’andamento della riscossione spontanea e di 
quella coattiva condotta dall’Agenzia delle Entrate -Riscossione; la predi-
sposizione dei provvedimenti di competenza della Giunta e del Consiglio 
comunale. 
 Alla posizione erano, inoltre, assegnate deleghe di funzioni dirigenziali ri-
guardanti il potere di firma, a rilevanza esterna, dei provvedimenti di an-
nullamento degli atti, inerente la tassa, di valore fino a euro diecimila, delle 
comunicazioni relative alla previsioni di entrata del tributo locale ed infine 
delle autorizzazioni, a favore del personale incardinato nel Servizio 
Tarsu/Tares/Tari, alla fruizione di ferie, permessi ed altri istituti contrat-
tuali. COMUNE di PALERMO  
 
- Dal 2015 al 2020 - Incarico di posizione organizzativa denominata “Re-
sponsabile Lotta Evasione Tributi”, e responsabile dell’Unità Organizzative 
per il contrasto all’evasione dei tributi locali, istituita presso il Settore Bi-
lancio e Tributi. L’attività, svolta in staff al dirigente di Settore, prevedeva: 
il coordinamento delle operazioni di interfaccia tra i diversi Uffici e Servizi 
dell’Amministrazione comunale e gli Enti esterni al fine di assicurare un ef-
ficace scambio di dati finalizzati all’analisi e alla messa in atto di idonei piani 
di contrasto al fenomeno dell’evasione parziale o totale dei tributi locali; la 
progettazione di sistemi informativi utili alla semplificazione dei procedi-
menti tributari previsti in capo ai contribuenti; l’invio di segnalazioni quali-
ficate (all’Agenzia delle Entrate ed alla Guardia di Finanza) nell’ambito 
dell’attività di partecipazione del Comune “all’accertamento tributario era-
riale”. L’incarico, unitamente ad altre unità di personale, è stato svolto 
presso la sede della SISPI s.p.a., società partecipata dell’Amministrazione 
comunale, addetta alla gestione delle reti e delle banche dati informatiche 
del Comune. COMUNE DI PALERMO.  
  
- Dal 2005 al 2015 - Responsabile di varie unità organizzative del Servizio 
Tarsu/Tares/Tari presso il Settore Bilancio e Tributi. Titolare di posizione 
organizzativa denominata “Responsabile Sportello Utenza e Back Office”, 
con incarico di coordinamento di circa 40 unità di personale deputate: 
al ricevimento dell’utenza, all’istruttoria delle istanze presentate dai con-
tribuenti, al contrasto dell’evasione totale e parziale della tassa rifiuti e alla 
formazione dei ruoli finalizzati alla riscossione ordinaria e coattiva della 
tassa da parte dei Concessionari competenti per luogo di residenza dei con-
tribuenti. Alla posizione erano, inoltre, assegnati compiti di responsabilità 
nella predisposizione delle proposte di deliberazione di Giunta e di Consi-
glio Comunale e dei provvedimenti amministrativi/contabili inerenti la 
tassa rifiuti. - COMUNE di PALERMO  
 
- 2002 - Docente di “Organizzazione aziendale e qualità dei servizi” per 
conto della Gesip S.p.A. (società di servizi partecipata del Comune di Pa-
lermo) nel quadro di un’attività di formazione diretta al personale interno 
della predetta partecipata. PALERMO.  
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Esperienze 
professionali 
(incarichi ricoperti 

- 2001 - Componente del Nucleo di Valutazione dell’I.P.A.B. “A. Mangione” 
- ALCAMO (TP) 
 
- Dal 1999 al 2005 – Incarico di Esperto/Funzionario amministrativo respon-
sabile di diverse unità organizzative, impegnate nella gestione della tassa 
rifiuti e dei rapporti con l’utenza, nonché dei correlati procedimenti e prov-
vedimenti amministrativi/contabili, del Servizio Tarsu presso il Settore Bi-
lancio e Tributi.  COMUNE di PALERMO 
 
- Dal 1999 al 2001 - Componente della Commissione Commercio su Aree 
Pubbliche, del Comune di Bagheria – BAGHERIA (PA) 
 
- 1998 - Vincitore di concorso pubblico, indetto dal Comune di Palermo, per 
Esperto Amministrativo. Responsabile di unità organizzativa, e dei relativi 
procedimenti e provvedimenti amministrativi/contabili, del Servizio Com-
mercio su Aree Pubbliche presso lo Sportello Unico Attività Produttive.  
COMUNE di PALERMO 
 
- Dal 1996 al 1998 - Vincitore di concorso pubblico, indetto dal Corpo della 
Guardia di Finanza, per Ufficiale in servizio permanente effettivo. Servizio, 
prestato con il grado di Tenente, presso il Reparto Attività Informativa e 
Relazioni Internazionali del Comando Generale del Corpo, con l’incarico di 
Capo Sezione composta da circa 60 unità di personale. – ROMA 
  
- Dal 1995 al 1996 - Docente di Matematica ed Informatica, con nomina 
annuale del Provveditorato agli Studi di Nuoro, presso l’Istituto Professio-
nale Statale “G. A. Pischedda”. – BOSA (NU)  
 
- Dal 1994 al 1995 - Vincitore di concorso pubblico, indetto dal Corpo della 
Guardia di Finanza per Ufficiale di complemento. Servizio, prestato con il 
grado di Sottotenente, presso l’Ufficio Studi della Scuola Allievi Sottufficiali, 
con compiti di organizzazione e coordinamento corsi di studi e di docenza.  
BERGAMO e L’AQUILA 

Capacità linguistiche Lingua livello parlato livello scritto 

Inglese Buono Buono 
 

Capacità nell’uso 
delle tecnologie 

- Ottima conoscenza dei pacchetti applicativi nell'ambito informatico. 
Conseguimento dell'European computer driving licenze. 

Altro: partecipazione 
a convegni e 
seminari, 
pubblicazioni, 
collaborazione a 
riviste, ecc., ed ogni 

-  10/02/2020 - IFEL. seminario di studio ed approfondimento sul tema “Le 
delibere ARERA sul sistema tariffario dei rifiuti urbani”; 

 
- 16/12/2019 - IFEL seminario di studio ed approfondimento sul tema 

"Dalla TARI alla TARIP passando dalla nuova tariffa ARERA"; 
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altra informazione 
che si ritiene utile 
pubblicare 
 

- 18/10/2018 - IFEL seminario di studio ed approfondimento sul tema "I tri-
buti locali e il rapporto tra contribuente e P.A. locale"; 

 

- 03/07/2015 – ANUTEL seminario di studio ed approfondimento sul tema 
“La tassa sui rifiuti 2015 e la specifica attività di accertamento” 
 
- 03/03/2014 – FORMEZ seminario di studio ed approfondimento sul tema 
“Patto di stabilità, disciplina delle entrate, nuovo sistema dei controlli in-
terni e bilancio dei comuni: procedure, strumenti, responsabilità” 
 
- 10/02/2014 – IFEL seminario di studio ed approfondimento sul tema “I 
tributi locali alla luce delle innovazioni legislative della legge di stabilità 
2014” 
  
- 12/11/2013 – PROMO P.A./CONAI seminario di studio ed approfondi-
mento sul tema “Il nuovo regime della gestione dei rifiuti: affidamento del 
servizio e Tares”  
 
- 27/06/2013 – AGENZIA DELLE ENTRATE SICILIA seminario di studio e di 
aggiornamento sul tema “Partecipazione dei Comuni all’accertamento tri-
butario” 
 
- 13/11/2012 – IFEL seminario di studio ed approfondimento sul tema “Fi-
nanza degli enti locali e nuova fiscalità dei Comuni” 
 
- 14/04/2010 – ANUTEL incontro di studio ed approfondimento sul tema 
“I tributi locali e le banche dati SIATEL e SISTER” 
 
- 25/07/2008 - AGENZIA DELLE ENTRATE SICILIA giornata di incontro sul 
tema “Modalità di partecipazione all’accertamento delle entrate erariali” 
profili normativi e percorsi metodologici  
 
- 14/11/2006 – SCUOLA SUPERIORE DELL’ECONOMIA E DELLE FINANZE se-
minario di studio ed approfondimento sul tema “I profili costituzionali dei 
sistemi finanziari delle regioni e degli enti locali e gli effetti dello statuto 
del contribuente sulla disciplina dei tributi comunali e sul rapporto tra am-
ministrazione locale e contribuente” 
 
- 06/05/2005 – COMUNE di PALERMO corso di formazione specialistica sul 
tema “La redazione degli atti amministrativi” 
 
- 29/04/2005 – COMUNE di PALERMO corso di formazione specialistica sul 
tema “Privacy e trattamento dei dati: dal testo unico alla stesura del docu-
mento programmatico sulla sicurezza” 
 
- 24/10/2000 – MINISTERO DELLE FINANZE seminario di studio ed appro-
fondimento sul tema “La potestà regolamentare dei Comuni in materia 
tributaria” 
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- 21/06/2000 – MINISTERO DELLE FINANZE DIREZIONE FISCALITA’ LOCALE 
seminario di formazione professionale sul tema “I tributi locali: ICI e 
TARSU”  
 
- 06/04/2000 – FORMEL seminario di studio ed approfondimento sul tema 
“Tassa rifiuti e Tariffa Ronchi” 

 


